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 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่างๆ (Likelihood X Impact) ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้    
 1.ระดับความเสีย่งต่่า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงท่ีไม่
มีนัยส่าคญัต่อการด่าเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกดิขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด่าเนินการใดๆ 
เพิ่มเตมิ 
 2.ระดับความเสีย่งปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดบัคะแนนที่ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่
ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3.ระดับความเสีย่งสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงน้ันลดลง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
 4.ระดับความเสีย่งสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้่า หรือ
อาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 

แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่
จากผลวิเคราะหร์ะดับความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการด าเนินการใน
การจัดการความเสี่ยง 

 (5)  

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
แล้วเสร็จ 

(6) โอกาส (L)  
(4.1) 

ผลกระทบ (I)  
(4.2) 

ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

1.บุคลากร 1.จิตส่านึกของบุคลากร 
แต่ละคนต่างกันในเรื่องความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ 
2.พฤติกรรมการใช้จ่ายของ
บุคลากรอาจเป็นแรงผลักดันไปสู่
การกระท่าในเรื่องการทุจรติ
ประพฤติมิชอบต่อหน้าท่ี 

- กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้อง 
- เทศบาลได้จัดท่า
ประกาศมาตรการ เพื่อ
มาควบคุมดา้นบุคลากร 
เพื่อป้องปรามบุคลากร 
ดังนี ้
1) มาตรการในการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตประพฤต ิ
มิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
2) มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
3)มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการจดัซื้อจัด
จ้าง 
-โครงการอบรม
คุณธรรม จรยิธรรม การ
รักษาวินัย และความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
-ประกาศ เรื่อง นโยบาย
การงดรับและการให้
ของขวัญ No Gift 
Policy 

3 4 12 ในการประชุมประจ่าเดือน เน้น
ย้่าบทลงโทษที่จะเกดิขึ้นหาก
กระท่าความผิด เพื่อสร้างความ
ตระหนักถึงผลที่จะเกิดขึ้นหาก
กระท่าผดิ และปลูกฝังจติส่านึก
ของพนักงานด้านคุณธรรม ความ
โปร่งใส และการมีธรรมาภิบาล
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่
 

ส่านักปลดัเทศบาล  
กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา 



 
 

แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยูจ่าก
ผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง  

(5)  

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
แล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

2.การจดัซื้อจัด
จ้าง 

-เจ้าหน้าท่ีที่รับผดิชอบในการ
จัดหาพัสดุอาจไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบ 
-ความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน  

-ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ท่างานอย่างใกล้ชิด มี
การสอบทานและก่าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
-แจ้งให้เจ้าหน้าที ่
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุด่าเนินการตรวจรบั
ตามระเบียบอยา่ง
เคร่งครดั 
-มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการจดัซื้อจัด
จ้าง 
 

3 3 9 -การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ โดยการเวียนตรวจรับ
งาน เพื่อป้องกันการสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้รับจ้าง/
ผู้ประกอบการ 
-ส่งเจ้าหน้าท่ี/ผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้ารับ
การฝึกอบรมในเรื่องการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
-ก่าชับให้เจ้าหน้าท่ีในการจัดซื้อ
จัดจ้างปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ส่านักปลดัเทศบาล  
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แหล่งความ
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่มีอยู ่

(Existing Control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยูจ่าก
ผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่  (4) 

มาตรการและการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 (5)  

ผู้รับผิดชอบ/ก าหนด
แล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาส (L)  

(4.1) 
ผลกระทบ (I)  

(4.2) 
ความรุนแรง  
(L*I) (4.3) 

3.การใช้รถยนต์
ของหน่วยงาน 

-การควบคุมเลขไมลร์ะยะทางให้
เป็นปัจจุบัน 
-การขออนญุาตใช้รถก่อนออก
เดินทางไปราชการ  

-ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ท่างานอย่างใกล้ชิด มี
การสอบทานและก่าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
-ให้ผู้รับผดิชอบรถ
ด่าเนินการบันทึกเลข
ไมลร์ถทุกครั้งในการใช้
รถพร้อมทั้งรวบรวม
บันทึกการขออนุญาตใช้
รถ 

3 3 9 -จัดท่าค่าสั่งผูดู้แลและรับผดิชอบ
การใช้รถแต่ละคันของเทศบาล 
-ตรวจสอบเลขไมลร์ถและบันทึก
การขออนุญาตการใช้รถ 

ส่านักปลดัเทศบาล  
กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


