
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายบริการทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลค าบลปงยางคก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(รอบครึ่งปีแรก 1 ตุลาคม พ.ศ.2565 - 31 มีนาคม พ.ศ.2566) 

------------------------------------------------------------- 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

รายการ การด าเนินการ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปงยางคกในการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

เพ่ือ จัดท ากรอบอัตราก าลังพลังงานเทศบาลในแต่ละส่วนราชการและน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลปงยางคก พิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง
และน าไปสู่การ ก าหนดจ านวน / ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด จ านวนต าแหน่งเสนอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เช่น การปรับปรุงต าแหน่ง ส าหรับ
พนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น,การขอและการยุบ เลิก เพ่ิมอัตราก าลัง
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
 

 
2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ การด าเนินการ 
การสรรหาและการคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ

พลังงานเทศบาลจังหวัดก าหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
ตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา ลรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
รายการ การด าเนินการ 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล  การปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตราฐานก าหนด ต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง 
แต่ละกอง/ส่วน เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา ความดก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่ าง และจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการในแต่ละต าแหน่งและเป็นการ
ส่งเสริมหรือแรงจูงใจพนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและ
แข่งขันกันด้วยผลงาน 
 

 
4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ การด าเนินการ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคล
ได้ เช่น โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR  โปรแกรมระบบ E-Lass, E-office, E-plan, E-go, ccis 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. นโยบายด้านสวัสดีการปละผลตอบแทน 
รายการ การด าเนินการ 

สวัสดีการปละผลตอบแทน 1. พระราชบัญญัติ บ าเหน็จ บ านาญข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ.2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับการค่า
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 
3.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขถึง 2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไขและวิธีการก าหนดประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็น กรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปีส าหรับพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล พ.ศ. 2558 
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง ก าหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานของเทศบาลได้รับ
เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
รายการ การด าเนินการ 

การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพการ
ท างานขององศ์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. , กิจกรรม Big cleaning Day , จิตอาสา 
เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือกันจัดท ากิจกรรมและเพ่ือสร้างบรรยากาศในการ
ท างาน บทบาทภารหน้าที่ , สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้
ทราบและเข้าใจ 
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน
เพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีใน
องค์กร 
4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้าง
ความโปร่งใส ในการปฏิบัติราชการที่เทศบาลต าบลปงยางคกจัดขึ้น และที่จัด
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนและสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ 
5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดี
ในด้านจริยธรรม คุณธรรม ความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 
 

 
ขั้นตอนการติดตามผลใก้กระท าดังนี้ 

1. มอบหมายงานใก้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
2. ปิดโอกาศให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะแรกเริ่ม และค่อยๆลดการตรวจสอบลงเพ่ือผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และส่ วนที่ยังต้อง

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน 


